
>ŝŶŬĞĚ/Ŷ
'ŝƚ,Ƶď Z�:�'KW�>�E '

нϵϭͲϵϵϰϭϭϱϰϰϲϵ
Ő͘ƌĂũƵϮϬϬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

tKZ<��yW�Z/�E��
^ŽĨƚǁĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŶŐŝŶĞĞƌ �ŵĂǌŽŶ ^ĞƉ ϮϬϮϭ�ʹ WƌĞƐĞŶƚ
x ^ĂǀĞĚ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďǇ ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ ƐĐĂůŝŶŐ�ĨůĞĞƚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ ϭD�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ƉĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ ͕dŽŽŬ ĐŽŵƉůĞƚĞ ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�Ă�dŝĞƌϭ�ƐĞƌǀŝĐĞ ĚĞǀĞůŽƉ͕ ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ƚĞƐƚ Θ�ĚĞƉůŽǇ͘

x WĞƌĨŽƌŵĞĚ��ŚĂŽƐ�dĞƐƚŝŶŐ͕��ŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ĞƚĐ͘ ƚŽ�ŚŝŐŚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ ŚŝŐŚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͘
x DŝŐƌĂƚĞĚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ͕�ƚŚŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝƚƐ�ůĂƚĞŶĐǇ�ďǇ�ϱϬй͘
^ŽĨƚǁĂƌĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ /ŶƚĞƌŶ н�&d� �ƉƉ�ǇŶĂŵŝĐƐ�;�ŝƐĐŽͿ &Ğď�ϮϬϮϭ�ʹ ^ĞƉ�ϮϬϮϭ
x ^ŝŶŐůĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ��ŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�>ĞĂĚ��ĞǀĞůŽƉĞƌ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů ƉƌŽũĞĐƚ ʹ �ŶŐƵůĂƌ͕�^ƉƌŝŶŐ��ŽŽƚ͕�ŵŽŶŐŽ͘�
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�KŬƚĂ�^^K͕�ǁƌŽƚĞ�ĐƌŽŶ�ũŽďƐ�ĨŽƌ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌĞ�ďĂĐŬĞŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘

x tƌŽƚĞ�ůŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ�ŚĂƐƐůĞͲĨƌĞĞ �hD�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂŶĚ�dŚŽƵƐĂŶĚ�ĞǇĞƐ ʹ ƉǇƚŚŽŶ͕�
�ůĂƐƚŝĐƐĞĂƌĐŚ͘

x tƌŽƚĞ��ŽĐŬĞƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŵƵůƚŝ�ŶŽĚĂů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘��ĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŵŝĐƌŽƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞƌƌĂĨŽƌŵ͕�ĂŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ ĐƌĞĂƚĞĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ŝŶ�dĞĂŵĐŝƚǇ͘

�ŽŶƚƌĂĐƚ�^ŽĨƚǁĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉĞƌ Yƚ ^ĞƉ�ϮϬϭϵ�ʹ ^ĞƉ�ϮϬϮϬ
x WŽƌƚĞĚ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�WůĂƚĨŽƌŵ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�>ĂǇĞƌ�ůŝŬĞ�WƌŽĐĞƐƐ�ƐƉĂǁŶŝŶŐ͕�EĞƚǁŽƌŬ�&ĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŚƌĞĂĚƐ͕�
�ŝƚŵĂƉ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�Yƚ��W/Ɛ͘�WŽƌƚĞĚ�tĞďŬŝƚ�ƚĞƐƚƐ�ƚŽ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�YƚtĞďŬŝƚ͘�

x �ŽŶĨŝŐƵƌĞĚ�'ŝƚ,Ƶď�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�YƚtĞďŬŝƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�dƌĂǀŝƐ�ĨŽƌ�Y��dĞƐƚŝŶŐ�
;z�D>Ϳ͘ tƌŽƚĞ�ƉǇƚŚŽŶ�ƐĐƌŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚŝŶŐ�Ƌƚ�ďŝŶĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ��/�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ďƵŝůĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

^ƚƵĚĞŶƚ��ĞǀĞůŽƉĞƌ 'ŽŽŐůĞ�^ƵŵŵĞƌ�ŽĨ��ŽĚĞ�ϮϬϭϵ �Ɖƌ ϮϬϭϵ ʹ EŽǀ ϮϬϭϵ
x /ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ��ŽǁŶůŽĂĚ�ƚŽ�&ŽůĚĞƌ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ŝŶ�tĞď�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�;���ƌŽǁƐĞƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶ��нн�ĨŽƌ�,ĂŝŬƵͿ͘
x WŽƌƚĞĚ�tĞďŬŝƚ�ƚŽ�,ĂŝŬƵ͘�tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽĚĞ�ďĂƐĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
,ĂŝŬƵͲtĞďŬŝƚ�ůŝďƌĂƌǇ�ďǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�

x ZĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ŵƵůƚŝͲƚŚƌĞĂĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƚŚƌĞĂĚ�ƉĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�,ĂŝŬƵ͛Ɛ�EĞƚǁŽƌŬ�
DĂŶĂŐĞƌ͘

ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƚĞƌŶ ///d��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� DĂǇ�ϮϬϭϴ ʹ :ƵŶĞ ϮϬϭϴ
/ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ��K�K�DŽĚĞů͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĞĚŐĞ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ƐƚĂŝŶƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ĨĂďƌŝĐ�ƵƐŝŶŐ�KƉĞŶ�s�ĂŶĚ�dĞŶƐŽƌ&ůŽǁ͘ KƉƚŝŵŝǌĞĚ�ŵŽĚĞů�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŽŶ�ZWŝ͘

d��,E/��>��yW�Z/�E��
KƉĞŶ�^ŽƵƌĐĞ
x �ƉƉůĞ�Ͳ ^ǁŝĨƚ͗tƌŽƚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƵŶĚĞƌ ĨůĂŐ�ƉĂƌƐŝŶŐ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ ĨŽƌ�ƐǁŝĨƚ�ĐŽŵƉŝůĞƌ ĂŶĚ�
ƐǁŝĨƚ�ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ĚƌŝǀĞƌ͘�&ŝǆĞĚ�ďƵŐƐ�ǁŝƚŚ�^ǁŝĨƚ�Ͳ �yy /ŶƚĞƌŽƉ͘�^ǁŝĨƚ͕��нн Ͳ hƐĞĚ�ďǇ�ŝK^�ĚĞǀ͛Ɛ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐůŽďĞ͘

x WůĂƐŵĂWǇ͗ �ƌĞĂƚĞĚ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�ŶŽƚĞďŽŽŬ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ƉůĂƐŵĂ�ƉŚǇƐŝĐŝƐƚƐ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉůĂƐŵĂ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘��ĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƉĞĞĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘�WǇƚŚŽŶ

x �ƉƉůĞ�Ͳ tĞďŬŝƚ͗DĂŝŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�tĞďŬŝƚ�ƉŽƌƚƐ ʹ YƚtĞďŬŝƚ ĂŶĚ�,ĂŝŬƵ tĞďŬŝƚ ;ƌĞǀŝĞǁ�WZ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌͿ͘�tƌŽƚĞ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�>ĂǇĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�tĞďŬŝƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͕�W�,�ƚŽ�
ƐƉĞĞĚ�ƵƉ�ĐŽŵƉŝůĞ�ƚŝŵĞƐ͘��нн͕�Yƚ ʹ hƐĞĚ�ďǇ�Ϯϰй�ĐĂƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ ĂĐƌŽƐƐ�ŐůŽďĞ͘

x �ŶŐŶƌ͗ ZĞǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�Ƌƚ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞƌ�ƐĐƌŝƉƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŝƚƐ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�WǇƚŚŽŶ͕��ĂƐŚ
x 'ĞŽWƵǌǌůĞ͗ &ŝǆĞĚ�dǇƉŽ͕�ĂŶĚ�ĨĞǁ�ďƵŝůĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�WǇƚŚŽŶ͕��ũĂŶŐŽ
x >/�Z��,��>d,��,Z͗ �ĚĚĞĚ��ƌŽƉĚŽǁŶ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐŽĚĞ�ƌĞĨĂĐƚŽƌŝŶŐ͘�W,W
WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽũĞĐƚƐ
x ��ŽŶƐŽůĞ͗ �ŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ůŽŐŐŝŶŐ�ƚŽŽů�ǁƌŝƚƚĞŶ�ǁŝƚŚ�'ŽůĂŶŐ͕�ƌĞĂĐƚ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶ͘�tŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ĨŽƌ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ůŝŬĞ��нн͕�ƉǇƚŚŽŶ͕�ĞƚĐ͘�WĂƐƐĞƐ�ĚĂƚĂ�ǀŝĂ�ǁĞďƐŽĐŬĞƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŚƚƚƉ͘�'Ž͕�ƌĞĂĐƚ͕��нн͕�ƉǇƚŚŽŶ

x �ŚŝƉϴ��ŵƵůĂƚŽƌ͗ �ŚŝƉϴ��ŵƵůĂƚŽƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ZƵƐƚ�;ǁĂƐŵͿ�ĂŶĚ�ũƐ�ĨƌŽŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚŝŐŚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞŵƵůĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ǁĂƐŵ͕�ƌƵƐƚ͕�ũƐ

x �ƚƚĞŶƚŝŽŶ�^ƉĂŶ��ĞƚĞĐƚŽƌ͗ �Ŷ�ĂƉƉ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƵƐĞƌ͛Ɛ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ƵƐŝŶŐ�WŽƐĞ�EĞƚ͘�
:ĂǀĂ^ĐƌŝƉƚ͕�:ƐŽŶ͕�Wϱ͘ũƐ͕�dĞŶƐŽƌĨůŽǁ͘ũƐ͕�'ĞŽŵĞƚƌǇ͘

x �ŝŐŝƚ�ZĞĐŽŐŶŝǌĞƌ͗ 'h/�ĂƉƉ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƵƐŝŶŐ��EE͘�WǇƚŚŽŶ͕�<ŝǀǇ͕�dĞŶƐŽƌ&ůŽǁ
x WŚǇƐŝĐƐ��ŶŐŝŶĞ͗ ^ŝŵƉůĞ�&ŽƌĐĞ�^ŝŵƵůĂƚŽƌ�ŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽďũĞĐƚƐ͘�KƉĞŶ'>͕��h��
x :^ͲK^͗ dŚĞ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƚŚĂƚ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�h/�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͕�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĨƌŽǌĞŶ ƐƚĂƚĞ͘�tĞď�^ŽĐŬĞƚƐ͕�EŽĚĞ͘ũƐ͕�DŽŶŐŽ��͕�ZĞĂĐƚ



x WĞƌƐŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚͲ&ƌŝĚĂǇ͗ WĞƌĨŽƌŵ�ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ�ƚĂƐŬƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ĂŶĂůǇǌĞ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌ��ĚǀŝĐĞ͘�WǇƚŚŽŶ͕�dĞŶƐŽƌ&ůŽǁ

x YΘ��^ŝƚĞ͗ ��EŽĚĞ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ͘��ũĂŶŐŽ͕�DŽŶŐŽ��
x WƌĞĚŝĐƚŝǀĞ�<ĞǇďŽĂƌĚ͗ WƌĞĚŝĐƚŝǀĞ�<ĞǇďŽĂƌĚ�ƵƐŝŶŐ�^ƵĨĨŝǆ�dƌĞĞ�ĂŶĚ��ĂǇĞƐŝĂŶ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ĚŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�
DĂƌƐŚĂůŝŶŐ͘��нн͕��η͕�tW&

��h��d/KE
�ŚĞŶŶĂŝ͕�/ŶĚŝĂ sĞůůŽƌĞ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ DĂǇ ϮϬϭϳ ʹ DĂǇ�ϮϬϮϭ
x �͘dĞĐŚ͘�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͘��'W�͗�ϵ͘ϱͬϭϬ͘Ϭ ;ϯ͘ϳϲͬϰͿ͘
x hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͗�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ͖��ĂƚĂďĂƐĞƐ͖��ůŐŽƌŝƚŚŵƐ͖�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͖�
�ŽŵƉ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͖��ĂůĐƵůƵƐ͖��ƌƚŝĨŝĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͖ DĂĐŚŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͖�KďũĞĐƚͲKƌŝĞŶƚĞĚ�^ŽĨƚǁĂƌĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖

��,/�s�D�Ed^

x ZĞĐĞŝǀĞĚ�ϯ��ŝƐĐŽ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ĨƌŽŵ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͛Ɛ ĨŽƌ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ͘
x &ŝŶĂůŝƐƚ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂů�,ĂĐŬĂƚŚŽŶ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ��ƉƉ�ǇŶĂŵŝĐƐ ;ϮϬϮϭͿ͘
x �ŽŵƉůĞƚĞĚ�'ŽŽŐůĞ�^ƵŵŵĞƌ�ŽĨ��ŽĚĞ�ϮϬϭϵǁŝƚŚ�,ĂŝŬƵ͕�/ŶĐ͘�^ĞůĞĐƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϮŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐůŽďĂůůǇ͘
x �ŽŵƉůĞƚĞĚ�,ĂĐŬƚŽďĞƌ&ĞƐƚ�ϮϬϭϵ͘�DĂĚĞ�ϱ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƉĞŶͲƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ĚĂǇƐ͘
x WĂƉĞƌ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�^ƵĨĨŝǆ�dƌŝĞ�ŝŶ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ;ϮϬϭϵͿ ŚĞůĚ�ŝŶ�s/d͘
x ZƵŶŶĞƌ�ƵƉ�ŝŶ�ϮǆϭϬ�ZĞůĂǇ��ŽĚŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ�;ϮϬϭϵͿ ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬϬ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘
x tŝŶŶĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĂǇ�,ĂĐŬĂƚŚŽŶ�;ϮϬϭϳͿ͘�DĂĚĞ�Ă�ŐĂŵĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�'ĞƌŵĂŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘
x ϭϬƚŚ ƉůĂĐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϱϬ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�dŽƉ��ŽĚĞƌ�KƉĞŶ�ϭϳ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ĂŶŐĂůŽƌĞ͘�;ϮϬϭϳͿ�
x ^ĞĐƵƌĞĚ�ϳƚŚ ZĂŶŬ�ĂŵŽŶŐ�ΕϮϬϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�s/d͕�ŝŶ�ϭƐƚ ǇĞĂƌ͘�;ϮϬϭϳͿ
x �ůĞĂƌĞĚ��ŽŶĂů��ŽŵƉƵƚŝŶŐ�KůǇŵƉŝĂĚ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚŽ�/EK/͘�;ϮϬϭϱͿ
x �/^^���ŐƌĂĚĞ�ϭϮ�Ͳ &ŝƌƐƚ�ƌĂŶŬ�ƐƚƵĚĞŶƚ ŝŶ�ϰ�ĞůĞĐƚŝǀĞƐ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�'ƌŽƵƉ͖�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽƉƉĞƌ�ŝŶ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͖�
^ĞĐŽŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͖ ,ŝŐŚĞƐƚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ��ŶŐůŝƐŚ͕ DĂƚŚ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�
;ϮϬϭϱͿ

d��,EK>K'/�^

x WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͗ �нн ;WƌŽĨŝĐŝĞŶƚͿ͕ � ;/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞͿ͕�WǇƚŚŽŶ�;/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞͿ͕ ^Y>;/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞͿ͕
:ĂǀĂ^ĐƌŝƉƚ ;/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞͿ͕ W,W�;/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞͿ͕:ĂǀĂ�;/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞͿ͕��ĂƐŚ�;�ĂƐŝĐͿ͕��η ;�ĂƐŝĐͿ͕�ZƵƐƚ;�ĂƐŝĐͿ͕�
'ŽůĂŶŐ�;�ĂƐŝĐͿ

x &ƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͗�D�ZE�^ƚĂĐŬ�;DŽŶŐŽ��͕ �ǆƉƌĞƐƐ͘ũƐ͕ ZĞĂĐƚ͘ũƐ͕ EŽĚĞͿ͕ DĞƚĞŽƌ͘ũƐ͕ �ŽŽƚƐƚƌĂƉ͕�>ĞƐƐ͕ &ĂĐƚŽƌǇ�
�ŽǇ͕ ZĞĂĐƚ�EĂƚŝǀĞ͕ ^ĞůĞŶŝƵŵ͕�Yƚϱ͕��ůĞĐƚƌŽŶ

x �ĞǀKƉƐ͗ 'ŝƚ͕�<ŝďĂŶĂ͕��ůĂƐƚŝĐ�^ĞĂƌĐŚ͕�dƌĂǀŝƐ��/
x �ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͗ �ннͬ�η��>/͕��h��͕��D�<�͕��^D͕�t�^D ;�ĂƐŝĐ��ǆƉŽƐƵƌĞ�ʹ ĐĂŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�
ǁŽƌŬͿ

x >ŝďƌĂƌŝĞƐ͗ dĞŶƐŽƌĨůŽǁ͕�<ĞƌĂƐ͕��ŽŽƐƚ͕�KƉĞŶ�s͕�E>d<͕�KƉĞŶDW͕�DW/ ;�ĂƐŝĐ��ǆƉŽƐƵƌĞ�ʹ ĐĂŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�
ǁŽƌŬͿ

D�EdKZ^,/W��yW�Z/�E��^
^ƚƵĚĞŶƚ�DĞŶƚŽƌ 'ŽŽŐůĞ�^ƵŵŵĞƌ�ŽĨ��ŽĚĞ�ϮϬϮϬ �Ɖƌ�ϮϬϮϬ�Ͳ WƌĞƐĞŶƚ
/ŶƉƵƚ�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
x DĞŶƚŽƌŝŶŐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂŝŵƐ�Ăƚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�
�ǀĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ^ƉŽŬĞŶ�dƵƚŽƌŝĂů͕�//d��ŽŵďĂǇ �Ɖƌ ϮϬϮϬ ʹ DĂǇ ϮϬϮϬ
x DĞŶƚŽƌĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ůĞĂƌŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ůŝŬĞ�;ZƵďǇ͕�:ĂǀĂ͕�
WǇƚŚŽŶ�ĂŶĚ��ннͿ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘

^ƚƵĚĞŶƚ�DĞŶƚŽƌ 'ŽŽŐůĞ��ŽĚĞ�/Ŷ�ϮϬϭϵ� �ĞĐ�ϮϬϭϵ ʹ :ĂŶ ϮϬϮϬ
x DĞŶƚŽƌĞĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĂƐŬƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŚĂƌĚ�ǁŝƚŚ�,ĂŝŬƵ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŝǌĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�'ŽŽŐůĞ͘

^ƚƵĚĞŶƚ�DĞŶƚŽƌ E:��<͕�//d�WĂƚŶĂ ^ĞƉ ϮϬϭϵ ʹ :ĂŶ�ϮϬϮϬ

D/^��>>�E�Kh^
x WŽƌƚĨŽůŝŽ�ʹ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬŐƌĂũƵ
x /ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�WŽƌƚĨŽůŝŽ�;K^�dŚĞŵĞĚͿ�Ͳ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƌĂũĂŐŽƉĂůĂŶͲŐĂŶŐĂĚŚĂƌĂŶ͘ŐŝƚŚƵď͘ŝŽͬWŽƌƚĨŽůŝŽͬ


